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PROGRAMA DE DESARROLLO DE NEGOCIOS EN EL AMBITO
DE TELECOMUNICACIONES COSMICAS

I. INFORMACION GENERAL

De conformidad con el Acuerdo sobre la creacion del sistema internacional y de la organizacion
de telecomunicaciones cosmicas "Intersputnik" del 15 de noviembre de 1971, los objetivos
de la Organizaciéon internacional de telecomunicaciones cosmicas Intersputnik (Intersputnik,
Organizacion) son garantizar la cooperacion y la coordinacion de los esfuerzos en el disefio, creacion,
explotacion y desarrollo del Sistema internacional de telecomunicaciones satelitales Intersputnik (SITS
Intersputnik), asi como promover el fortalecimiento y el desarrollo de las relaciones entre los paises
Miembros de la Organizacion mediante las telecomunicaciones, transmisiones de radio y television
a través de satélites artificiales de la Tierra.

El Programa de desarrollo de negocios en el dmbito de telecomunicaciones cosmicas
(el Programa) es un instrumento adicional para alcanzar los objetivos de Intersputnik y es implementado
por la Direccién' mediante la concesién de financiamiento para el desarrollo de negocios en el ambito
de las telecomunicaciones cosmicas.” Para la concesion de financiamiento se ha creado un fondo
de inversiones para fines especiales (Fondo de inversiones), cuyos recursos proceden del Fondo
de desarrollo de la Organizacion.

II. CONCESION DE FINANCIACION

El monto de la financiacion concedida por Intersputnik corresponde hasta
1.000.000 (Un millén) de dolares estadounidenses para los Participantes® de Intersputnik, y hasta
750.000 (Setecientos cincuenta mil) ddlares estadounidenses para los solicitantes que no son
Participantes de Intersputnik, y no puede superar el 50 % del monto total de la financiacion
necesaria para la ejecucion del proyecto empresarial (al menos el 50 % debe ser aportado por
los fondos propios del solicitante), ni el 50 % de la facturacion media anual del solicitante en los
ultimos tres afios. La concesion de financiacion por un monto mayor o con una desviacion de las
restricciones mencionadas es posible en casos excepcionales y con la aprobacion previa del Comité
de explotacion.’

La financiacion se proporciona en forma de un préstamo sin intereses por un periodo de hasta
cinco afios. El rembolso del préstamo se debe comenzar, por regla general, a mas tardar dos afos
después de la recepcion del préstamo. La devolucion del préstamo por parte de los Participantes

! La Direccion es el 6rgano ejecutivo y administrativo permanente de la Organizacion encabezado por el Director

general (para mas detalles, véanse los articulos 11 y 13 del Acuerdo sobre la creacion del sistema internacional
y de la organizacion de telecomunicaciones cosmicas "Intersputnik”, del 15 de noviembre de 1971).

Por negocio "en el ambito de las telecomunicaciones cosmicas" (también denominado negocio "sectorial™)
se entiende, entre otros, el negocio de prestacion de servicios de telecomunicaciones via satélite, la transmision
de radio y television satelital, la produccion de tecnologias cosmicas y equipos de telecomunicacion,
la construccion y modernizacion de la infraestructura terrestre de las telecomunicaciones por satélite, asi como
otras actividades relacionadas.

La lista de los Participantes de Intersputnik estd publicada en el sitio web oficial de la Organizacion
(www.intersputnik.ru).

Comité de explotacion es el organo de la Organizacion, que lleva a cabo el estudio operativo y la resolucion
de problemas de las actividades de la Organizacion (para mas detalles, consulte los Articulos 11 y 12bis del
Acuerdo sobre la creacion del sistema internacional y de la organizacion de telecomunicaciones cosmicas
"Intersputnik” del 15 de noviembre de 1971).
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de Intersputnik puede efectuarse por medio de los futuros dividendos pagados por Intersputnik.

La financiacion se concede a condicion de que se cumplan los requerimientos del Programa
por parte del solicitante y su aceptacion para participar en la licitacion, se reconozca al solicitante
como ganador de la licitacion y se suscriban los documentos juridicamente vinculantes
(las principales condiciones de dichos documentos se encuentran en el anexo al Programa).

Por regla general, la licitacion se celebra una vez al afio siempre que el Fondo de Inversiones
sea suficiente, se determine el interés de los posibles solicitantes y se cuente con al menos
un solicitante.

III. GARANTIA DE DEVOLUCION DE LA FINANCIACION

El préstamo debe ser garantizado por los medios aprobados por la Direccion, que pueden
incluir penalizaciones, fianzas, avales, garantias independientes y otros.

A peticion de la Direccion, el beneficiario de la financiacion garantiza la disponibilidad (reserva)
en su cuenta bancaria de un monto en la moneda del préstamo suficiente para efectuar los pagos del
servicio del préstamo durante el siguiente ejercicio contable al final del mismo. Si, segin las condiciones
de la financiacion, el monto del préstamo no comienza a reembolsarse en el siguiente ejercicio contable,
el monto reservado por el beneficiario de la financiacion para el servicio del préstamo podra ser de hasta
el 50 % del beneficio anual o hasta el 30 % del monto del préstamo.

A peticion de la Direccion, los documentos redactados con el beneficiario de la financiacion
pueden incluir indicadores financieros, incluido el VAN (Valor Actual Neto)® (otras circunstancias
o condiciones, como por ejemplo, un cambio significativo en los indicadores financieros en comparacion
con el periodo anterior) y criterios técnicos, que de no cumplirse (no se producen o no se cumplen)
pueden tener consecuencias adversas para el beneficiario de la financiacion, tales como la obligacion
de devolucion anticipada total o parcial del préstamo, la aplicacion de medidas de seguridad por parte
de la Direccion, entre otras.

A peticion de la Direccion, los riesgos relacionados con la concesion de la financiacion deben ser
asegurados por una compaiiia de seguros’ internacional o nacional de primera clase, que haya sido
previamente aprobada por la Direccion. El seguro se realiza en interés de Intersputnik a expensas del
beneficiario de la financiacion.

IV. CONTROL

A partir de la fecha de concesion de la financiacion hasta la fecha de devolucion del importe
del préstamo, la Direccion ejercera el control en las siguientes esferas: la situacion financiera actual
del beneficiario de la financiacion durante los tres ultimos afios; el cumplimiento por parte del
beneficiario de la financiacion de las condiciones de su concesion y el gasto especifico de los
fondos mediante el analisis del proyecto empresarial presentado a licitacion y del progreso real

> El VAN (Valor Actual Neto) se calcula utilizando los flujos de efectivo previstos asociados a la inversion

planificada, con ayuda de la siguiente férmula:

donde NCFi es el flujo de caja neto para el i-ésimo periodo, Inv es la inversion inicial, r es la tasa de descuento
(costo del capital recaudado para el proyecto de inversion).

El término "de primera clase" se refiere a una compaiiia de seguros que ocupa al menos el 5 % del mercado
de servicios de seguros.
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de su implementacién; la eficiencia de la utilizaciéon de los activos (bienes, trabajos, servicios)
adquiridos con el préstamo; los criterios técnicos para la implementacion del proyecto empresarial.

La Direccion tiene el derecho de solicitar, y el beneficiario de la financiacion estd obligado
a presentar los documentos necesarios para llevar a cabo el control, incluidos los acuerdos, las actas
de aceptacion y transferencia de bienes, trabajos realizados y servicios prestados, las facturas
de pago, las 6rdenes de pago y otros documentos primarios, los informes financieros trimestrales,
semestrales y anuales,” las conclusiones de un auditor independiente, internacional o nacional
de primera clase®, la informacion sobre el estado de las cuentas bancarias, las licencias (permisos,
certificados y otros documentos) necesarios para las actividades del negocio sectorial, los extractos
del registro estatal (comercial) y otros documentos similares. Los documentos se presentan
en forma de originales o de copias certificadas, ademas, la Direccion esta en el derecho
de familiarizarse con los documentos originales en el lugar de ubicacion del beneficiario
de la financiacion, y el beneficiario de la financiacion debera enviarlos para su revision a solicitud
de la Direccion.

Los resultados de la evaluacion de los documentos necesarios para realizar el control
serecogen en un protocolo elaborado por la Direccion y se presentan al beneficiario
de la financiacion para su consideracion. En caso de que el resultado de la evaluacién no sea
satisfactorio, se podran solicitar documentos adicionales. En caso de que el resultado
de la evaluacion sea satisfactorio, la siguiente solicitud de documentos necesarios para efectuar
el control normalmente se envia no antes de transcurridos un trimestre o un semestre.

Para efectuar el control, la Direccion podra, a su discrecion, recurrir a expertos
independientes, inclusive a expertos del pais del beneficiario de la financiacion. El pago de los
gastos relacionados con la contratacion de esas personas se efectua a expensas del beneficiario
de la financiacidn, sin que estos gastos excedan el nivel LIBOR para dolares de los EE. UU.
respecto al monto de la financiacidén proporcionada durante todo el plazo del préstamo.

Si para participar en el Programa el solicitante ha presentado una recomendacion por escrito
(parrafo 8 de la seccion VI), al efectuar el control, la Direccion tiene derecho a dirigirse al emisor
de la recomendacion para obtener informacion sobre el curso del proyecto empresarial del ganador
de la licitacion y para colaborar en el cumplimiento de las obligaciones del ganador de la licitacion,
previstas por el Programa 'y por los documentos suscritos juridicamente vinculantes.

V. REQUERIMIENTOS PARA EL SOLICITANTE
Para participar en el Programa, el solicitante debe cumplir los siguientes requerimientos:

- El solicitante debe ser una entidad juridica que opere en el campo del negocio sectorial por
lo menos durante tres afios;

- El solicitante debe estar registrado en un pais Miembro de Intersputnik,’ u operar
en el mercado de un pais Miembro de Intersputnik, o utilizar (tiene la intencion de utilizar
enel marco del proyecto empresarial) el Sistema internacional de telecomunicaciones
satelitales Intersputnik (SITS Intersputnik);

Antes de la devolucion de la financiacion, la presentacion de informes es obligatoria al menos trimestralmente;
después de la devolucion de la financiacion y siempre que se cumpla el calendario de pagos, la de informes
es obligatoria al menos semestralmente.

El término "de primera clase" se refiere a un auditor independiente que ocupa al menos el 5 % del mercado
de servicios de auditoria.

La lista de los paises Miembros de la Organizacion esta publicada en el sitio web oficial de la Organizacion.
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El solicitante debe contar con las licencias (permisos) requeridos para llevar a cabo negocios
en el sector;

El solicitante ha completado los dos ultimos afios con un resultado financiero positivo, lo que
se confirma con la conclusién de un auditor independiente internacional o nacional'® de primera
clase; el coeficiente de estabilidad financiera del solicitante debe ser por lo menos de 0,8;

El solicitante debe tener un historial crediticio positivo y estable;

No debe haber casos judiciales ni administrativos abiertos contra el solicitante,
ni restricciones impuestas por parte de autoridades estatales competentes;

El solicitante ha desarrollado un proyecto empresarial para cuya implementacion se solicita
la financiacion;

Si el solicitante ha recibido anteriormente financiacion en el marco del Programa como
ganador de una licitacion, la participacion repetida en el Programa es posible siempre que
el solicitante no haya infringido los documentos juridicamente vinculantes concertados para
la concesion de la financiacion y que el proyecto empresarial para cuya implementacion
se solicita la financiacion implique el uso del SITS Intersputnik.

VI. LISTA DE DOCUMENTOS REQUERIDOS
Para participar en el Programa, el solicitante debe presentar:
La solicitud'' de financiacion indicando el monto de la financiacion solicitada;

Los documentos constitutivos; licencias (permisos) para la ejecucion del negocio sectorial,
certificados de conformidad, otros documentos similares; informacion sobre la estructura del
capital social, sobre los beneficiarios finales; informacion sobre personas autorizadas para
actuar en nombre de la compania; informacion sobre la directiva de la compaiiia (educacion,
experiencia laboral, logros, etc.);

La descripcion del negocio sectorial del solicitante; informacion sobre los proyectos
implementados y sobre los socios principales; cartas de recomendacion de los socios
(esta ultima es bienvenida);

Los informes financieros y las conclusiones de un auditor independiente, internacional
o nacional de primera clase,'” correspondientes a los tres ultimos afios;

La descripcion del proyecto empresarial para cuya implementacion se solicita la financiacion,
adjuntandose el plan de implementacion del proyecto empresarial, asi como la argumentacion
comercial, técnica y financiera y los célculos pertinentes, incluyendo el VAN', que
confirmen la viabilidad y el éxito econdmico del proyecto;

La garantia escrita de la pureza de la patente de las soluciones técnicas, si se adjuntaran como
parte del proyecto empresarial;

La recomendacion por escrito de un Miembro de la Organizacion y/o de la administracion
nacional de comunicaciones o de otro organismo gubernamental competente (serd bien
acogida).

Véase la nota de pie de pagina 8.

El formulario de solicitud esta disponible en el sitio web oficial de la Organizacion, en la seccion "Programa
de desarrollo empresarial".

Véase la nota de pie de pagina 8.
Véase la nota de pie de pagina 5.
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Los documentos se presentan en ruso o inglés en forma de originales o copias certificadas.
Los documentos redactados en un idioma que no sea el ruso o el inglés se presentan junto con una
traduccion certificada al ruso o al inglés. Los gastos de preparacion y presentacion de los
documentos correran a cargo del solicitante.

Independientemente de la existencia de una recomendacion por escrito (parrafo 8 de esta
seccion), la comision de licitaciones estard en el derecho de dirigirse al Miembro relevante
de la Organizacion y/o a la administraciéon nacional de comunicaciones, o a otra autoridad
gubernamental competente para solicitar informacion sobre el solicitante.

VII. COMISION DE LICITACION

Para determinar al ganador o a los ganadores de la licitacion, durante el periodo de ejecucion
de la misma, se constituird una comision de licitacidon, que estard compuesta por cinco miembros
con derecho a voto decisivo, a saber, el presidente del Comité de explotacion, que es a la vez
el presidente de la comision de licitaciones, el representante de la Comision Revisora a discrecion
de su presidente, tres representantes de la Direccion a discrecion del director general. A sugerencia
del presidente de la comision de licitacion o del director general, en el trabajo de la comision
pueden participar expertos con derecho a voto consultivo, incluso de entre los empleados basicos
de la Direccion.

La comision de licitacion determina de manera independiente el cronograma de su trabajo
dentro del plazo general de la licitacion, establecido en la seccion IX. El trabajo de la comision
de licitacion se lleva a cabo, como regla general, utilizando medios electronicos de comunicacion;
si fuera necesario, la comision de licitacion puede celebrar reuniones utilizando medios para
videoconferencias y reuniones presenciales.

Para que la comision de licitacion adopte una decision se requieren al menos tres votos de sus
miembros. Las decisiones de la comision de licitacion se ejecutaran mediante un acta firmada por
el presidente. A solicitud de un miembro de la comision de licitacion, se debera incluir en el acta
su opinion escrita y/o la opinidon escrita del experto que participd en el trabajo de la comision.
El presidente de la comision informara al Comité de explotacion sobre las decisiones adoptadas por
la comision.

VIII. CRITERIOS PARA LA SELECCION DEL GANADOR (GANADORES)
DE LA LICITACION

La prioridad la tendra el proyecto empresarial presentado por el solicitante de la licitacion,
cuya implementacion implica el uso del SITS Intersputnik o, como resultado de implementacion del
cual, se planea la expansion del SITS Intersputnik.

En el resto de casos, se dara preferencia al solicitante que presente el proyecto comercial mas
prometedor y efectivo a la licitacion, para cuya implementacion se solicita la financiacion, con los
mejores indicadores financieros y una participacion mas considerable en el mercado
correspondiente del negocio sectorial.

Si participan en la licitacion varios solicitantes de un mismo pais, tendra prioridad
el solicitante que sea un Participante de la Organizacion Intersputnik o cuente con una
recomendacion escrita de un Miembro de Intersputnik.

En el marco de una licitacion, puede haber ningun ganador, uno o mds ganadores, incluso
de un mismo pais.
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IX. ETAPAS PRINCIPALES
El procedimiento de concesion de financiacion incluye las siguientes etapas principales:

Recepcion de solicitudes preliminares de participacion en la licitacion para evaluar el nivel
de interés de los posibles solicitantes en participar en la licitacién en el marco del Programa,
dentro del plazo establecido por la Direccion;

Presentacion de los documentos para la participacion en el Programa por parte de los
solicitantes, dentro del plazo establecido por la Direccion,;

Estudio de los documentos por la Direccion, verificacion de los solicitantes para comprobar
la fiabilidad y el cumplimiento de los requerimientos del Programa, determinacion de los
solicitantes autorizados para participar en la licitacion, en el plazo de hasta un mes después
de la fecha limite para la presentacion de documentos;

Ejecucion de la licitacion en la que participan uno o mas solicitantes; la determinacion
del ganador (ganadores) de la licitacion por parte de la comisiéon de licitaciones,
o el reconocimiento de la ausencia de un ganador (ganadores) de la licitacion, se realizara
en el plazo de hasta un mes;

Anuncio de los resultados de la licitacion, coordinacion y tramitacion de los documentos
pertinentes con el beneficiario o los beneficiarios de la financiacién, concesion
de la financiacion, por lo general en el plazo de hasta un mes (dependiendo de la duracién
dela revision de los documentos juridicamente vinculantes por parte del beneficiario
de la financiacion).

X. VENTAJAS DEL PROGRAMA
El Programa presenta las siguientes ventajas:

El Programa ofrece nuevas oportunidades para el desarrollo de negocios en el ambito de las
telecomunicaciones cosmicas, entre otros a través del aumento de la presencia del beneficiario
de la financiacion en el mercado correspondiente del negocio sectorial,

El Programa permite la concesion de financiacion a varios solicitantes de un mismo pais;

El procedimiento para la concesion de la financiacion es simple, comprensible y unificado
para todos los solicitantes; se lleva a cabo publicamente y, como resultado, representa
publicidad adicional para el negocio sectorial de los solicitantes;

La obtencién de financiacion de Intersputnik, una organizacion intergubernamental que
ha operado exitosamente en el campo de las telecomunicaciones césmicas durante casi medio
siglo, lleva consigo un componente importante de imagen para el ganador de la licitacion;
Ademas de recibir la financiacién, el solicitante puede también contar con el apoyo
de consultoria profesional de especialistas de clase mundial que forman parte del personal
de la Direccion.
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Anexo

PRINCIPALES CONDICIONES QUE VINCULAN LEGALMENTE A LOS

DOCUMENTOS CONCERTADOS CON EL GANADOR DE LA LICITACION

La concesion de la financiacion se formaliza a través de un acuerdo de préstamo sin intereses;
antes de firmar el contrato, el beneficiario debe garantizar que se proporcionen a la Direccion
los originales o las copias certificadas de los documentos de conformidad con la seccion VI
del Programa;

Plazo de reembolso del préstamo: hasta cinco afios; la devolucion del préstamo debe
iniciarse, como norma, a mas tardar dos afios después de la recepcion; el procedimiento
de devolucion parcial del monto del préstamo (cronograma de pagos), es acordado entre
la Direccion y el beneficiario de la financiacion y, como regla general, prevé los pagos
mensuales o trimestrales en cuotas iguales;

Garantias por parte del beneficiario de la financiacion sobre las circunstancias pertinentes
para la celebracion, ejecucion o rescision del acuerdo (ausencia de gravdmenes, Ordenes
judiciales, demandas judiciales, reclamaciones de terceros, cumplimiento de las exigencias
del derecho aplicable, ejecucion de actividades financieras y econdmicas de buena
fe de conformidad con los principios y normas generalmente aceptados, incluida la lucha
contra la corrupcion, asi como otras circunstancias a discrecion de la Direccion); derecho
de la Direccidon a rescindir el contrato en caso de que las garantias no sean fidedignas,
incluidas las identificadas por la Direccion;

Garantia de cumplimiento de las obligaciones del beneficiario de la financiacion sobre
la devolucion del préstamo: se proporciona en las formas aprobadas por la Direccion,
gozando la Organizacion del derecho de exigir la presentaciéon de una nueva garantia
(garantia adicional) en caso de pérdida o deterioro de la garantia original, asi como la reserva
en la cuenta bancaria del monto necesario para el servicio en la moneda del préstamo, segun
lo previsto por el Programa; la ejecucion del control por parte de la Direccidon: segin
lo previsto en el Programa;

A peticion de la Direccidn: en el acuerdo de préstamo se indicaran los indicadores financieros,
incluido el VAN'" (otras circunstancias o condiciones, como por ejemplo, un cambio
significativo en los indicadores financieros en comparacion con el periodo anterior) y criterios
técnicos, que de no cumplirse (no se producen o no se cumplen) pueden tener consecuencias
adversas para el beneficiario de la financiacion, tales como la obligacion de devolucion
anticipada total o parcial del préstamo, la aplicacion de medidas de seguridad por parte
de la Direccion, entre otras indicadas en el acuerdo;*

Responsabilidad del beneficiario de la financiacidon por el incumplimiento de las condiciones
de su concesion y otras consecuencias juridicas por el incumplimiento de las condiciones del
acuerdo: penalizacion por retraso a razon del 0,1 % del importe del pago atrasado por cada dia
de retraso; devolucion anticipada del préstamo en un plazo de diez dias a partir de la fecha
de recepcion de la reclamacion correspondiente; otras medidas de responsabilidad
a discrecion de la Direccion, previstas en la legislacion aplicable o en el acuerdo;

Condicion proporcionada por el Programa.
Véase la nota de pie de pagina 5.
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Cesion de reclamacion: el derecho (reclamacion) perteneciente a la Organizacion en virtud del
acuerdo de préstamo puede cederse a otra persona del acuerdo, sin el consentimiento
del beneficiario de la financiacion;

El paquete de documentos juridicamente vinculantes también puede incluir contratos
de seguros, de fianza, de garantia independiente y otros contratos;

Las relaciones entre Intersputnik y el beneficiario de la financiacion en virtud de documentos
juridicamente vinculantes se rigen segin la legislacion de la Federacion de Rusia; las
controversias se resuelven en el Tribunal de Arbitraje de la ciudad de Moscu o en el Tribunal
de Arbitraje Comercial Internacional de la Camara de Comercio e Industria de la Federacion
de Rusia, a discrecion de la Direccion;

El beneficiario de la financiacion garantizara el cumplimiento de los requerimientos del
Programa y la validez de los compromisos contraidos en virtud de documentos juridicamente
vinculantes, garantizando, entre otras cosas, la recepcion oportuna de las aprobaciones
necesarias, incluidas las aprobaciones corporativas y de otro tipo en virtud de la legislacion
aplicable.
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